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1 Uvod

1.1 Zakonska dolocila

Program razvoja vrtca je dokument, ki ga na podlagi 48. ¢lena Zakona o organizaciji vzgoje in
izobraZzevanja (Ur.l. 16/2007-UPB5, 36/2008, 58/2009 (64/2009 popr., 65/2009 popr.), 20/2011)
sprejema svet javnega vrtca oziroma 3Sole.

Program razvoja Enote vrtca pri OS Race temelji na viziji razvoja vrtca, ki je plod skupnih razmisljanj
zaposlenih, starSev in ustanovitelja. Program je strateski dokument zavoda, s katerim so opredeljeni
prednostni cilji za obdobje naslednjih petih let (od Sol. leta 2016/17 do 2019/2020) in s pomocjo
katerih je mogoce izpolniti vizijo vrtca. Iz programa razvoja Enote vrtca pri OS Race, sledi izvedbeni
akt- Letni delovni nacrt vrtca, v katerem so zapisane podrobne dejavnosti, s katerimi bo vrtec
dosegal cilje programa vrtca.

1.2 Nastajanje dokumenta

Ravnatelj javnega zavoda OS Race, v okviru katerega deluje Enota vrtca pri OS Race, je imenoval oJji
razvojni tim za pripravo programa vrtca, ki ga sestavljata 2 strokovni delavki vrtca in SirSi razvojni
tim, ki ga sestavlja 5 strokovnih delavk.

V prvi fazi priprave programa razvoja vrtca je razvojni tim zbral dokumente in gradivo, na temelju
katerih je bila opravljena SirSa analiza konteksta, v katerega je umescen vrtec.

Sledila je priprava anketnih vprasalnikov za starSe in zaposlene, izvedba raziskave potreb in
pricakovanj med zaposlenimi in starsi ter analiza zbranih rezultatov raziskave.

Na temelju vseh opravljenih analiz je razvojni tim pripravil predlog prednostnih ciljev, ki bi jih bilo
smiselno zapisati v program razvoja vrtca, in predlog strategij, s katerimi bi bilo mogoce te cilje tudi
uresnicevati.

Prav tako je opredelil pricakovane rezultate dejavnosti in kazalnike za merjenje pri¢akovanih
rezultatov. V zakljucnifazi priprave predloga programa razvoja vrtca je razvojni tim pripravil besedilo
programa razvoja vrtca in opredelil nacin spremljanja in izvajanja programa razvoja vrtca. lzdelan
predlog programa vrtca je razvojni tim posredoval svetu zavoda, ki je o njem razpravljal in ga dne
27.2.2017 tudi sprejel.

Program razvoja vrtca je nastal s sodelovanjem zaposlenih, starSev vkljucenih otrok in ustanovitelja.
Ob nastajanju programa je bila ustanovljena razvojna skupina, ki jo sestavljajo: Rolando Lasic¢
(ravnatelj), Severina Pfeifer, Bostjan Skreblin, Marjetka Breznik, Anja Lesi¢ (predstavniki $ole), Nina
Brezner, Nada Kmetec (predstavnici vrtca), Tomaz Seliskar, Aleksander Zidansek, Barbara Bradac
(predstavniki starsev).



1.3 Vizija vrtca

Zelimo si, da bi na$ vrtec deloval »po meri« dana$njega otroka, hkrati pa temeljil na pozitivnih
izkusnjah iz preteklosti. Sledimo novim strokovnim spoznanjem in jih premisljeno prenasamo v
zZivljenje in delo naSega vrtca. Prizadevamo si zagotavljati pogoje za optimalen razvoj otrokovih
potencialov, zato vzgojno delo gradimo na otrokovih zmoZnostih in dajemo otrokom veliko prostora
za igro, raziskovanje, pridobivanje novih izkusenj, iskanje lastnih poti razmisljanja in ucenja skozi
igro. Izhajajoc iz poslanstva in vizije smo oblikovali tudi slogan nasega vrtca.

»Smo vrtec, ki ima odprte dlani, srce in o¢i.«
Za uresnicevanje poslanstva in vizije sledimo ciljem, ki nam jih zastavlja Kurikulum za vrtce:

e bolj odprt in fleksibilen kurikulum v razli¢nih programih za predsolske otroke,

e pestrejSa in bolj raznovrstna ponudba na vseh podrocjih dejavnosti predsolske vzgoje v
vrtcih,

e bolj uravnotezena ponudba razli¢nih podrodij in dejavnosti predsolske vzgoje v vrtcih, ki
hkrati ne onemogoca poglobljenosti na dolo¢enih podrogjih,

e velje omogocanje individualnosti, drugacnosti in izbire v nasprotju s skupinsko rutino,

e oblikovanje pogojev za vedje izrazanje in ozavescanje skupinskih razlik,

e vecje upostevanje in spoStovanje zasebnosti ter intimnosti otrok,

e dvig kakovosti medosebnih interakcij med otroki ter med otroki in odraslimi v vrtcu,

e rekonceptualizacija in reorganizacija ¢asa v vrtcu,

e rekonceptualizacija in strokovna odgovornost vrtcev in njihovih strokovnih delavcey,

e povecanje vloge evalvacije (kriticnega vrednotenja) pri nacrtovanju Zivljenja in dela v vrtcu,

e izboljsanje informiranja in sodelovanja s starsi.

2 ANALIZE

Analiza okolja: socialno okolje, urbano okolje, okolje z vidika trajnostnega razvoja, institucije, s
katerimi se lahko vrtec povezuje.

Analiza demografskih podatkov SURS, migranti, druzinska politika.

Analiza materialnih moZnosti prostora vrtca — investicije, vzdrZevanje.

Analiza materialnih mozZnosti na podrocju didakti¢nih sredstev, ucil, IKT kot didakticnega
sredstva.

Analiza materialnih moZnosti v procesu poslovanja: IKT kot poslovna podpora ravnatelju,
administraciji, zaposlenim.

Analiza ¢loveskih virov: starostna, izobrazbena struktura, karierni nacrt zaposlenih, indeks
odsotnosti po starostni strukturi ...

2.1 Analiza konteksta, v katerega je umes&ena Enota vrtca pri OS Race

Analiza je vkljucevala pet podrocij: SirSi druzbeni kontekst, kontekst lokalne skupnosti, vidik
zaposlenih, vidik starsSev ter vidik otrok. Na vsakem podrocju so bile identificirane prednosti (Kaj je
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na tem podrocju dobro? Kaj so nase specifike, pozitivne posebnosti? Kaj drugi vidijo kot nase
prednosti?), slabosti (Kaj bi lahko izboljsali? Kje imamo mi manj virov kot drugi? Kaj drugi obi¢ajno
ocenjujejo kot nase slabosti?), priloznosti (KakSne moznosti imamo na razpolago? Katere danosti bi
lahko izkoristili? Kako lahko nase prednosti obrnemo v priloZznosti?) in ovire (Katere ovire vam lahko
porusijo vase nacrte? Kaj poc¢ne nasa konkurenca? KakSne ovire vam predstavljajo vase slabosti?).
Povzetek analize je prikazan v nadaljevanju tega poglavja.

2.1.1 Sirdi druzbeni kontekst

PREDNOSTI:

e Cedalje ve¢ strokovne podpore in uvida v pomen otrokovih zgodnijih izku$enj za otrokovo
nadaljnje Zivljenje.

e Veljavna Solska zakonodaja, ki zahteva visoko stopnjo usposobljenosti strokovnih delavcev
vrtca.

e lzdelan in v praksi uveljavljen Kurikulum za vrtce, ki spodbuja celosten pristop k vzgoji
otroka.

e V programe predSolske vzgoje se vkljuCuje ¢edalje vecji delez otrok, zlasti se je v zadnjih
letih povecal delez vkljuéevanja otrok prvega starostnega obdobja.

e Cedalje ve¢ja senzitivnost druzbe na otrokove pravice, rastoce $tevilo ukrepov za za$¢ito
otrok pred nasiljem in zanemarjanjem, relativno dobra podpora integraciji otrok s
posebnimi potrebami.

SLABOSTI:

e Obdobje gospodarske krize, zaradi katere se kréijo finan¢na sredstva tudi za podrocje
predsolske vzgoje.

e Cedalje ve¢ja socialno ekonomska razslojenost druzbe, kar ima za posledico tudi ¢edalje
vecje razlike med otroki, vklju¢enimi v vrtec.

e Ob rastocem Stevilu pritoZb s strani starSev nad delom vrtcev postajajo pravila za delo v
vrtcu vedno bolj omejujoca (npr. vedno vecje omejitve dejavnosti zaradi zahtev po
zagotavljanju varnosti otrok).

e Povecanje Stevila rojstev otrok po eni strani zagotavlja ohranjanje dejavnosti vrtcev, po
drugi strani pa zahteva tudi Stevilne organizacijske spremembe in prilagoditve, pogosto
tudi delo v skupinah z maksimalno moznim povecanjem normativov glede Stevila otrok v
skupinah.

e V primerjavi z drugimi drzavami imamo v Sloveniji nizko stopnjo funkcionalnih znanj.

e Cedalje ve¢ja informatizacija druzbe, kar posledi¢no pomeni oZenje spektra interesov
otrok, hkrati pa pomeni ¢edalje veéje tveganje za nastanek razvojnih motenj otrok.

e HitrejsSi tempo Zivljenja, kar posledi¢no povzroca vecjo vznemirjenost pri otrocih.

PRILOZNOSTI:
e Delitev primerov dobre prakse iz nasega vrtca s SirSo javnostjo.

OVIRE:
e ZviSevanje normativov in slabSanje delovnih pogojev zaradi varcevalnih ukrepov zmanjsuje
moznosti razvoja novih primerov dobre prakse, znizuje delovno motivacijo za dodatno delo
in za posredovanje izkusenj drugim vrtcem Kontekst lokalne skupnosti
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PREDNOSTI:

e Lega lokalne skupnosti na enem od podrocij z najvecjim Stevilom naravnih dragocenosti.
Relativno ohranjeno naravno okolje.

e Manjsa obcina omogoca vecje povezovanje med posameznimi subjekti lokalne skupnosti.
Relativno velika pripravljenost organizacij in podjetij za sodelovanje z vrtcem.

e Velike moZnosti za Sportno rekreativne dejavnosti na obmocju domace obcine (relativna
dostopnost naravnih in urejenih Sportno-rekreativnih povrsin.

e Okolje je zelo pripravljeno za sodelovanje z vrtcem (moZnost obiskov ustanov, delovnih
organizacij, kmetij, podjetij; sodelovanje s turisti¢nimi organizacijami ...).

SLABOSTI:
e Malo ponudbe za druzine s predsolskimi otroki. Zlasti ni Sportnih in igralnih povrsin za
e otroke. Manj$a ponudba dejavnosti za prosti ¢as, rekreacijo in Sport.
e Sibka kultura ohranjanja €istoce javnih povrsin in prostorov (prisotno unic¢evanje igralnih
povrsin, onesnazevanje ipd.).
e (Oddaljenost od kulturnih sredis¢ (npr. dolga pot do gledalis¢a, Zivalskega vrta ...).

PRILOZNOSTI:
e Aktivno vkljuevanje subjektov lokalne skupnosti v izvajanje vzgojno-izobrazevalnega
procesa.
e lzvajanje vzgojno-izobrazevalnega procesa v naravnem okolju.
e Sodelovanje vrtca pri ustvarjanju turisticne ponudbe za druzine s predSolskimi otroki.

OVIRE:

e Nevarnosti bivanja v naravnem okolju (ve¢ moznosti za poskodbe, klope ...).

e (QOddaljenost vrtca od naravnih prostorov zahteva ve¢ organiziranosti ...

e Organizacija dejavnosti v kulturnih srediscih je zaradi oddaljenosti finan¢no drazja, ¢asovno
zahtevnejsa in tezje izvedljiva.
Povabila drugih so drazja (placevanje potnih stroskov ...).

2.1.2 Vidik starsev

PREDNOSTI:

e Starsi veCinoma pozitivno sprejemajo vrtec in zaposlene v vrtcu, podpirajo dejavnosti vrtca,
se aktivno vkljuCujejo v organizirane dejavnosti vrtca, namenjene celotni druzini.

e Sstrani nekaterih starSev velika pripravljenost za pomoc pri organizaciji nekaterih dogodkov
(z delom, materiali, brezplacnimi storitvami ...).

e Veliko pomembnost pripisujejo razvoju vzgojnih vrednot in izvajanju vsakdanjih vzgojnih
aktivnosti, nekoliko manjSo pomembnost pripisujejo posebnim dnevom dejavnosti, Se
manjSo pomembnost interesnim dejavnostim. V tem se zelo skladajo s strokovno
usmerjenostjo strokovnih delavk v vrtcu.

e Zaradi manjSe obcine se starsi in zaposleni med seboj precej dobro poznamo, kar omogoca
laZzjo medsebojno komunikacijo, tudi se je laZje obrniti po pomoc¢ k nekomu, ki ga poznamo
Ze od prej. Tudi s strani starSev je boljSa pripravljenost za sodelovanje in boljSa medsebojna
povezanost. Tudi otroci so med seboj bolje povezani,saj se poznajo Zze od doma.
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SLABOSTI:

Majhen odziv starSev pri aktivnostih, ki so organizirane samo za starSe (npr. vzgojna
predavanja ali sre¢anja za starSe, govorilne ure, roditeljski sestanki ...).

V procese aktivnega soodlocanja, presojanja, izrazanja mnenj se vkljuCuje le slaba tretjina
starSev vpisanih otrok.

Zaradi poznanstev (majhen kraj) je v¢asih ogrozena avtoriteta strokovnih delavcev (nekoga
od zunaj bolj upostevajo kot nas).

Nekateri starSi imajo pogosto napacne predstave o delu vrtca, prav tako imajo neustrezne
predstave o razvojnih potrebah otrok, kar posledi¢no vpliva tudi na pri¢akovanja starsev do
otrok in vrtca.

PRILOZNOSTI:

OVIRE:

Obogatitev dejavnosti v vrtcu, ko starsi pridejo v vrtec in pomagajo izvesti dneve dejavnosti.

Starsi se pogosto pocutijo nekompetentne priti v vrtec in izvesti dejavnost v skupini otrok.
Tezje usklajevanje urnikov med sluzbo starSev in delovnim ¢asom vrtca.

2.1.3 Vidik zaposlenih

PREDNOSTI:

Visoka stopnja motiviranosti za delo pri velini zaposlenih v kolektivu. Relativho dobra
usposobljenost kadra. Pri vecini zaposlenih pripravljenost za novo ucenje.

Imamo kar nekaj primerov zelo dobre prakse v vrtcu (tako na ravni posameznih vzgojnih
skupin kot na ravni celotnega vrtca in na ravni organizacije prireditev za SirSo javnost).
Imamo strokovne delavke z veliko koli¢ino delovnih izkusenj in prakti¢nih znanj, po drugi
strani pa imamo tudi kar nekaj mladih strokovnih delavk s sveZimi zamislimi.

Med strokovnimi delavkami je veliko taksnih, ki imajo izjemen smisel za dolo¢ene dejavnosti
(na podrocju vodenja in organizacije, Sporta, glasbe, umetnosti ...).

Relativno majhen vrtec omogoca dobro medsebojno poznavanje.

Vecina zaposlenih ima velik ¢ut odgovornosti za delo, ki ga opravlja.

SLABOSTI:

Tezavna komunikacija med zaposlenimi, nezaupanje v kolektivu, problem slabe
samopodobe, Sibka izmenjava mnenj, zamisli, primerov dobre prakse, didakti¢nih materialov

Ne znamo se ceniti, izpostaviti, v primerjavi z zaposlenimi v Soli se pogosto ¢utimo manj
vredne.

Obcasne tezave s Custveno regulacijo v primerih ekstremno obcutljivih odzivov otrok, v
primerih neprilagojenega vedenja s strani otrok ...

Kar nekaj prostorskih ovir (urejenost v telovadnici, urejenost koti¢kov po igralnicah, ureditev
posebnih prostorov za umetniske dejavnosti, knjiznico ipd., ureditev zunanjega igrisca ...).
PogreSamo moski vidik Zivljenja (uravnotezenost med tipicno dekliskimi in fantovskimi
aktivnostmi; navzocnost moskega lika ...).



PRILOZNOSTI:

OVIRE:

Predstavitve in izmenjava dobre prakse med seboj v kolektivu.
Izmenjava didakti¢nih materialov in gradiv.

Uvajanje in razvijanje novih vzgojnih pristopov, didakti¢nih gradiv.
Vklju¢evanje drugih zaposlenih (hisnika in kuharja) v vzgojni proces.

Tezave, ki jih povzroca slaba samopodoba zaposlenih.
Premalo izmenjave z zunanjim svetom (gledalis¢a, muzej ...), kar je pogojeno s financami.

2.1.4 Vidik otrok
PREDNOSTI:

e Velika vecina otrok vrtec pozitivno sprejema, radi bivajo v vrtcu, izrazajo navdusenje, veselje
in zadovoljstvo.

e Po mnenju starSev otroke v vrtcu navdusuje predvsem igra z drugimi vrstniki, prijaznost in
naklonjenost vzgoijiteljic ter Stevilne ustvarjalne dejavnosti.

e Imamo zelo malo pritozb s strani otrok (tudi preko starSev), ki bi kazale na otrokovo
nezadovoljstvo z vrtcem in bivanjem v njem. Tiste pritozbe, ki so, so v vecini povezane z
nesoglasji v sami vrstniski igri.

SLABOSTI:

Normativi v vzgojnih skupinah so v zadnjih letih vedno povisani na maksimalno mozno Stevilo
vklju€enih otrok, kar z vidika otrok pomeni manj moznosti za individualiziran pristop do njih
(za posameznega otroka je tako na razpolago manj ¢asa in manj prostora kot bi ga bilo sicer).
Opazamo, da otroci v zadnjih letih postajajo vzgojno zahtevnejsi (vec¢ja stopnja nemirnosti
med otroki, v primerjavi s preteklimi generacijami imajo vec znanja, med otroci so postale
veliko vecje razlike v stopnji in kvaliteti znanja, pri igri so postali manj samostojni, izrazajo
vecjo potrebo po navzocnosti odrasle osebe pri igri, ob prvem prihodu v vrtec imajo Sibkeje
razvite vescéine vzpostavljanja socialnih stikov ipd.).

PRILOZNOSTI:

OVIRE:

Zaradi naklonjenosti in pripravljenosti otrok je mozno bolj kvalitetno delo.
Vel moznosti, da delamo na visji ravni, ker se nam ni potrebno ukvarjati z osnovnimi stvarmi
(manj ¢asa se porabi za telesno nego).

Vec Casa porabimo za razvoj samostojnosti ...

Vedje razlike v sposobnostih in predznanju otrok v skupini zahtevajo bolj individualizirane
pristope; tezje izvajanje skupinskih aktivnosti.

Vel nemirnih otrok v skupini zahteva vec ¢asa za aktivnosti umirjanja, manj ¢asa za igrivo
ucenje ...



2.2 PODROCIA NA POSAMEZNIH RAVNEH, POTREBNE IZBOLJSAVE GLEDE NA ANALIZO

VPRASALNIKOV

2.2.1 NASTRUKTURNI RAVNI:

Organizacija dela in Zivljenja v vrtcu — podrocje
potrebno izboljsav:

e Rekonceptualizacija ¢asa

Prostor in materiali — podrocja potrebna izboljsav:

ok v procesy
izvajatid
wurikula

e Opremitiigralne koti¢ke z raznovrstno in

2.2.2 NA POSREDNI RAVEN:

pestro ponudbo tiskanih medijev in knjig.
Dolgorocni cilj — dograditev vrtca.

STRUKTURNA

Organizacija dela in
Zivijenja v vrtcu

Prostor in
materiali

Sodelovanje med zaposlenimi — podrocja potrebna izboljsav:

Sodelovanje med strokovnimi, svetovalnimi in drugimi delavci v vrtcu — zavodu.
Kakovost sodelovanja med strokovnimi delavci v oddelku pri nacrtovanju, izvajanju,
evalviranju dela in pri sodelovanju s starsi (priprava na pogovorne ure, roditeljske
sestanke ...).

Informiranje zaposlenih in preprecevanje dezinformacij.

Profesionalni razvoj in zadovoljstvo zaposlenih — podroc¢ja potrebna izboljsav:

Sirjenje strokovnega znanja in informacij med zaposlenimi preko aktivov, delavnic in
predavan;.

Prenos informacij iz seminarjev, posvetov in predavanj na sodelavce.
Obvescanje zaposlenih o novi strokovni literaturi in dostopnosti le te.

Sodelovanje med vrtcem in druzino — podrocja potrebna izboljsav:

Vklju€evanje starSev v nacrtovanje in vrednotenje dela v vrtcu.

Informiranje starsSev o realizaciji nacrtovanega vzgojno izobraZzevalnega dela v
oddelku.

Pomoc starSem pri vzgoji otrok preko vsebinskih predavanj, tematskih razgovorov,
pogovornih ur, delavnic ...



2.2.3 NA PROCESNI RAVNI:

Nacrtovanje kurikula — podrocja potrebna izboljsav:

e Spremljanje otrokovega razvoja in napredka na posameznih razvojnih podrogjih in
nacrtovanje dejavnosti na osnovi ugotovitev.

e Nacrtovanje vzgojno izobraZzevalnega dela z upostevanjem vseh priporocljivih
elementov.

e UravnoteZenje ponudbe podrocij dejavnosti preko celega dne bivanja otroka v vrtcu.
e Evalviranje nacrtovanih ciljev in dejavnosti po podrocjih dejavnosti.

Izvajanje kurikula — podrocje potrebno izboljsav:

e Ureditev prostora tako, da otroka spodbudi k aktivnosti, u¢enju in samostojnosti v
sodelovanju z vrstniki, odraslo osebo in pri samostojni igri ob manipulaciji s strokovno
izbranimi materiali.

Otrok v procesu izvajanja kurikula — podrocje potrebno izboljsav:
e Vkljuevanje otrok v nacrtovanje, izvedbo in analizo dejavnosti v vrtcu.

Rutinske dejavnosti — podrocja potrebna izboljsav:

e Uresni¢evanje nacel kurikula v dnevni rutini.
e Ciljno nacrtovanje dnevne rutine.
e Dnevni rutini nameniti enak pomen kot usmerjenim dejavnostim.
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3 STRATESKI CILJI, DEJAVNOSTI, PRICAKOVANI REZULTATI IN KAZALCI KAKOVOSTI

Strateske cilje smo si zastavili po posameznih ravneh in podrocjih glede na zastavljeno vizijo, poslanstvo, vrednote in predlagana podrocja izboljsav
ter smernic MIZS in Bele knjige o vzgoji in izobraZevanju v Republiki Sloveniji 2011 (MIZS, Ljubljana , september 2011). V tabeli so poleg ciljev
zapisane dejavnosti, v okviru katerih se bodo cilji izvajali, rezultati, ki jih bomo dosegli v petletnem obdobju in kazalniki, po katerih bomo merili
uspesnost izvedbe.

prisotnosti otrok.

PODROCIE STRATESKI CILJ DEJAVNOSTI ZA PRICAKOVANI REZULTATI KAZALNIKI ZA MERJENJE NOSILCI
DOSEGANIE CILIEV 2016-2020 KAKOVOSTI
ORGANIZACIJA | REKONCEPTUALI- | Spremljanje Stevila Dnevni red je prilagojen Odpiralni in zapiralni ¢as Strokovne
DELA IN ZACIA CASA prisotnih otrok v otrokom, poslovalni ¢as je vrtca je prilagojen potrebam | delavke,
ZIVUENJA V razliéninh delih dneva. prilagojen potrebam stargev. ravnatelj,
VRTCU starsev. Organizacija delovnega ¢asa | pomocnica
Prisotnost obeh strokovnih | zaposlenih glede na $tevilo ravnatelja,
delavk v ¢asu najvecje prisotnih otrok. svetovalna
delavka.
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PROSTOR IN
MATERIALI

DOGRADITEV
VRTCA

Gradnja dodatnih
prostorov pri
obstojecem vrtcu.

Dva dodatna oddelka in
ve¢namenski prostor,
vecje igralne povrsine,
Siritev kuhinje, nabava
kuhinjskih pripomockov,
sencila, zascita na vratih, ki
vodijo na terase,

toplotna samooskrba,
hiska za shranjevanje
igralnih rekvizitov.

LaZja in boljSa organizacija
dela, ¢e so vse skupine na isti
lokaciji.

LazZja priprava hrane.
Varcevanje z energijo.

LaZja dostopnost otrokom do
rekvizitov.

Obcina Race-
Fram, ravnatelj,
pomocnica
ravnatelja,
strokovne
delavke.
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Ureditev prostorov vrtca na
nacin, ki bo omogocal ¢im vec
izkustvene, raziskovalne in
eksperimentalne igre.

Ureditev prostorov vrtca na
nacin, ki bo ¢im bolj praktic¢en in
funkcionalen tako za otroke kot

tudi za starSe in zaposlene vrtca.

Ureditev prostorov vrtca na
nacin, ki bo kar najbolj prispeval
k dozivljanju prijetnega in
domacega vzdusja.

Prostori so urejeni na nacin, ki prispeva
k vzdusju domacnosti in prijetnosti.

Vrtec ima urejen koticek za starsSe, v
katerem lahko starsi najdejo za njih
zanimive informacije in v njem v miru
pocakajo na svoje otroke.

Vrtec ima urejene delovne in druzabne
koticke za zaposlene, ki spodbujajo k
medsebojnemu sodelovanju in
ustvarjalnemu delu.

otrokom samostojno
izbiro in skrb zanje.

Otroci izrazajo
zadovoljstvo z
urejenostjo igralnih
prostorov. V prostorih
se pocutijo domace in
prijetno ter
vsakodnevno
uporabljajo igralne
povrsine, namenjene

razliénim dejavnostim.

PODROCJE | STRATESKI DEJAVNOSTI ZA DOSEGANIJE PRICAKOVANI REZULTATI KAZALNIKI ZA NOSILCI
Ciu CILJEV 2016-2020 MERJENIJE
KAKOVOSTI
PROSTOR PROSTORI Ureditev prostorov vrtca na Prostori imajo funkcionalno Izraba mobilnega Obcina
IN OTROKOM nacin, ki bo omogocal bogate razporejeno notranjo opremo, ki jo je pohitva za Race-
MATERIALI | NUDLO senzorne izkusnje in v katerem mogoce prostorsko prilagajati glede na spreminjanje prostora | Fram
VARNO IN bodo uravnotevzen.o vsakokratne potrebe vzgojne skupine. glede na naértovane ravnatelj,
NO zastopana vsa Cutila. dei i L
SPVODBUD Ureditev prostorov vrtca na Vrtec ima vec povrsin, namenjenih €Javnost. pomocn!ca
UCNO nacin, ki bo spodbujal pestro razlicnim oblikam gibalnih dejavnosti, R e ravnatelja,
) ; Lo ) azporeditev igrac in
OKOLJE gibalno dejavnost otrok. senzornemu doZivljanju in raziskovalno- ) 5 strokovne
. . . . materialov omogoca
eksperimentalnim dejavnostim. delavke.
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PROSTORIN
MATERIALI

V VSEH ODDELKIH
KAKOVOSTNA,
PESTRA IN
KOLICINSKO
ZADOSTNA
PONUDBA
TISKANIH MEDIEV
IN KNJIG

Sistematic¢no

nacrtovanje nakupov.

V vsakem oddelku
minimalno 35 kosov

razli¢nih tiskanih medijev
oz. knjig. V vseh igralnicah,

urejeni knjizni koticki

primerni starosti otrok.

Dnevna ponudba razli¢nih
tiskanih medijev. Urejenost
in opremljenost knjiznih
kotickov.

VSAK ODDELEK
PRENOSNI
RACUNALNIK,
PLATNO IN
PROJEKTOR

Sistematic¢no

nacrtovanje nakupov.

Vsak oddelek prenosni

racunalnik, platno in
projektor.

Pomoc pri dnevnem
vzgojnem procesu (projekti,
prikaz slikovnega materiala,
posnetki iz narave, e-Asistent

. )

Strokovne
delavke.
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vseh zaposlenih hiter, pravoéasen
in ucinkovit.

zaposlenimi.

PODROCIJE STRATESKI CILJ DEJAVNOSTI ZA PRICAKOVANI REZULTATI KAZALNIKI ZA MERJENJE NOSILCI
DOSEGANIE CILJIEV 2016-2020 KAKOVOSTI
SODELOVANIJE | 1ZBOLJSANJE Timsko nacrtovanje, Komunikacija med zaposlenimi na | Aktivna vloga vsakega Vsi
MED SODELOVANIJA | izvajanje in evalviranje dela | strokovni in profesionalni ravniv | posameznika na formalnih | zaposleni
ZAPOSLENIMI | MED na nivoju oddelka in vrtca izrazanju mnenj, pripomb, srecanjih. vrtca.

ZAPOSLENIMI | kot celote, preko tandemov, | predlogov in spoStovanju

strokovnih aktivov in razli¢nosti. Stevilo udeleZencev na

srecan;. neformalnih srecanjih.

IzboljSanje klime in kulture v

POVECANIJE Formalna in neformalna zavodu.
PRIPADNOSTI | sre¢anja.
VRTCU Zaposleni se med seboj Zaposleni izrazajo

Raziskovanje in odkrivanje povezujejo v solidarno zadovoljstvo z
POVEZOVANIE | medsebojne prepletenosti skupnost, ki ceni izkusnje medsebojno
V SOLIDARNO | in soodvisnosti (soodvisnost | starejSih delavcev in sveze zamisli | solidarnostjo v kolektivu
SKUPNOST med ljudmi ter soodvisnost | mlajsih. S skrbjo za zdrave in zadovoljstvo z

med ¢lovekom in naravo). medsebojne odnose postajajo medsebojnimi odnosi.

vedno bolj prepoznaven zgled

Ureditev oglasne deske v dobrega medsebojnega
IZBOLEANJE | Zbornici in obve3¢anje po sodelovanja.
PRETOKA elejktronskl postl, € Potek oz. prenos informacij do Stevilo dezinformacij med
INFORMACI) | Asistentu.
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didakti¢na gradiva
nesebi¢no delijo z drugimi
¢lani kolektiva.

PODROCIJE STRATESKI CILJ DEJAVNOSTI ZA PRICAKOVANI REZULTATI | KAZALNIKI ZA MERJENJE | NOSILCI
DOSEGANIJE CILJIEV 2016-2020 KAKOVOSTI
PROFESIONALNI POSREDOVANIJE | Udelezba na izobrazevanjih. | Aktivna vloga vsakega Stevilo udelezencev na Vsi
RAZVOI PRIDOBLIENIH Prebiranje strokovne posameznika pri izobrazevanjih. zaposleni.
ZAPOSLENIH ZNANJ literature. posredovanju novo
Vodenje delavnic pridobljenih znanj na Stevilo predstavitev
in predavanj za sodelavce. sodelavce in v prakso. strokovnih vsebin.
Kriticno in sprotno vnasanje
novosti v pedagoski proces. Stevilo udelezencev na
strokovnih srecanjih.
SPODBUDITI lzmenjava didakti¢nih Zaposleni kontinuirano Strokovne delavke imajo
RAZVOJ materialov, gradiv, zbirk, skrbijo za svoj za delo v svoji skupini na
INOVATIVNIH idej, znanj in izkusenj med | profesionalni razvoj, razpolago vet
VZGOINIH strokovnimi delavkami spoznavajo inovativne didakti¢nih materialov,
PRISTOPOV IN in delavci v vrtcu. vzgojne pristope in gradiv in zbirk (kar je
USTVARITI bogatijo svojo delovno posledica vedje
DELOVNO prakso. medsebojne
OKOUE Svoje izkusSnje, znanja in izmenjave).
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SODELOVANIJE MED
VRTCEM IN
DRUZINO

IZBOLJSANJE
KOMUNIKACIJE

MED STARSI IN
VRTCEM

USTVARITI
BOGATO OKOLIE
Z IZMENJAVO
IZKUSENJ IN
ZNANJ

Informiranje starSev o vzgojno-
izobrazevalnem delu v vrtcu in
oddelku ter o razvoju in napredku
otroka preko razli¢nih oblik in
nacinov: ustno, pisno, elektronsko,
na formalnih in neformalnih
srecanjih.

Izvajanje dejavnosti, v katerih
imajo otroci

moznost dozivljanja
medgeneracijske
prepletenosti in povezanosti.

Obvescanje starSev —
uporaba razli¢nih oblik in
nacinov.

Redno in pravocasno
informiranje.

Vrtec se aktivno povezuje s
starsi, se odziva na njihove
potrebe v odnosih do otrok,
s starsi sodeluje in na tak
nacin predstavlja model
dobrega sodelovanja med
razlinimi subjekti
druzbenega sistema.

Udelezba
starSev na
formalnih in
neformalnih
srecanijih.

Rezultati ankete
o zadovoljstvu z
informiranjem.

Dokumentiranje
dejavnosti, v
katere

se vkljucujejo
starsiin/ali sirsa
javnost.

Strokovne
delavke,
ravnatelj,
pomocnica
ravnatelja,
svetovalne
delavke.
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SODELOVANIE Z
OKOLJEM, DRUGIMI
VRTCI IN
INSTITUCUAMI

VZPOSTAVLIANJE
KOMUNIKACIJE
IN INTERAKCIE Z
OKOLJEM KOT
ENEGA
POMEMBNIH
DEJAVNIKOV V
PROCESU
SPOZNAVANJA
KULTURNEGA IN
NARAVNEGA
OKOLJA TER
OZAVESCANJA
ZA TRAINOSTNI
RAZVO).

Omogocati dejavnosti
otrok in zaposlenih v

razli¢nih neformalnih
okoljih.

Omogocanje
dosegljivosti virov
institucij v kraju.

Promocija vrtca v
lokalnem okolju.

Zagotavljanje investicijsko
vzdrzevalnih del in
materialnih sredstev za
izvedbo kurikula.

Iskanje donatorskih
sredstev za
kakovostnejse izvajanje
dejavnosti vrtca.

Vrtec se aktivho
povezuje in sodeluje z
ustanovitelji, se odziva
na pobude in
spremembe v dobro bit
otrok.

Sodeluje z drugimi vrtci
in institucijami in s tem
predstavlja model
dobrega sodelovanja
med razli¢nimi subjekti
druzbenega sistema.

Kvalitetno izvedene
dejavnosti in
projekti.

Stevilo sodelujo¢ih
institucij.

Sodelovanje otrok,
ki

niso vkljuceniv
vrtec, v

dejavnostih ob
posebnih dogodkih.

IzboljSani prostorski
in materialni pogoji
za izvedbo kurikula.
Sodelovanje na
prireditvah lokalne
skupnosti.

Vsi
zaposleniin
zunanji
sodelavci,
ravnatelj,
ustanovitelj,
donatorji.




NACRTOVANIJE
IN 1ZVAJANJE
KURIKULA

IZBOLJSANJE
KOMUNIKACIJSKIH
VESCIN

Izobrazevanje
zaposlenih na
podrocju
komunikacije,
bontona in timskega
dela.

Delavnice na
strokovnih aktivih.

Nacrtovanje in
izvajanje
vsakodnevnega dela
v vrtcu in oddelku.

Razvite komunikacijske ves¢ine
na vseh ravneh pri timskem
delu, v medsebojnih odnosih in
besednem izrazanju.

Kulturno vedenje zaposlenih in
otrok v odnosu drug do drugega
in zunanjih oseb.

Izrazanje v knjiznem jeziku pri
nacrtovanih dejavnostih in
pogovornem jeziku pri drugih
dejavnostih.

Strokovno sodelovanje
zaposlenih na nivoju oddelka,
vrtca in zavoda pri naértovanju,
izvajanju in evalviranju dela —
delo v timu.

Strpna, odprta, pozitivna
in konstruktivna
komunikacija med
zaposlenimi. Timsko
nacértovanje dela.

Stevilo pritozb star$ev na
neprimerno
komunikacijo zaposlenih.

Stevilo strokovnih
delavk, ki uporablja
knjizni in pogovorni jezik
v razli¢nih situacijah in
dejavnostih.

Strokovne
delavke,
ravnatelj,
svetovalna
delavka, ostali
zaposleni.
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4 SPREMUANIJE

Spremljanje in izvajanje nacrtovanih nalog bodo po posameznih podrocjih izvajali pomocnica
ravnatelja za vrtec in ravnatelj. Analiza bo opravljena dvakrat letno, in sicer v januarju in juniju na
vzgojiteljskem zboru in strokovnih aktivih. Ob tem se bo ugotovilo izvajanje nacrtovanih aktivnosti,
njihova ustreznost in ucinkovitost ter vnasanje potrebnih sprememb in izboljsav.

5 ZAKUUCEK IN SKLEP

Razvojni program je strateski dokument, ki se evalvira najmanj na 5 let — ob zaklju¢ku mandata ravnatelja.
Na podlagi uresnicevanja Programa razvoja se pripravijo posodobitve.

Predlog je obravnaval Vzgoijiteljski zbor, dne 29. 8. 2016

Predlog je obravnaval Svet starSev, dne 6. 2. 2017
Predlog je obravnaval in sprejel svet zavoda, dne 27. 2. 2017

Podpis ravnatelja: Podpis predsednice sveta zavoda:
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