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1 UVOD

1.1 Zakonska dolocila

Program razvoja vrtca je dokument, ki ga na podlagi 48. clena Zakona o organizaciji vzgoje in
izobrazevanja (Ur.l. 16/2007-UPBs5, 36/2008, 58/2009 (64/2009 popr., 65/2009 popr.), 20/2011)
sprejema svet javnega vrtca oziroma Sole.

Program razvoja Enote vrtca pri OS Race temelji na viziji razvoja vrtca, ki je plod skupnih
razmisljanj zaposlenih, starSev in ustanovitelja. Program je strateSki dokument zavoda, s katerim
so opredeljeni prednostni cilji za obdobje naslednjih petih let (od 3ol. leta 20116/17 do 2019/2020)
in s katerih je izpolnjena vizija vrtca. Iz programa razvoja Enote vrtca pri OS Race, slediizvedbeni
akt- Letni delovni nacrt vrtca, v katerem so zapisane podrobne dejavnosti, s katerimi bo vrtec
dosegal cilje programa vrtca.

1.2 Nastajanje dokumenta

Ravnatelj javnega zavoda OS Race, v okviru katerega deluje Enota vrtca pri OS Race, je imenoval
razvojni tim za pripravo programa vrtca, ki ga sestavljata 2 strokovni delavki vrtca in 1 predstavnik
starsev.

V prvi fazi priprave programa razvoja vrtca je razvojni tim zbral dokumente in gradivo, na temelju
katerih je bila opravljena Sir3a analiza konteksta, v katerega je umescen vrtec.

Na temelju vseh opravljenih analiz je razvojni tim pripravil predlog prednostnih ciljev, ki bi jih bilo
smiselno zapisati v program razvoja vrtca, in predlog strategij, s katerimi bi bilo mogoce te cilje
tudi uresnicevati.

Prav tako je opredelil pricakovane rezultate dejavnosti in kazalnike za merjenje pri¢akovanih
rezultatov. V zakljucni fazi priprave predloga programa razvoja vrtca je razvojni tim pripravil
besedilo programa razvoja vrtca in opredelil nacin spremljanja in izvajanja programa razvoja
vrtca. Izdelan predlog programa vrtca je razvojni tim posredoval svetu zavoda, ki je 0 njem
razpravljal in ga dne ... tudi sprejel.

1.3 Vizija in poslanstvo vrtca

Zelimo si, da bi na3 vrtec deloval »po meri« danasnjega otroka, hkrati pa temeljil na pozitivnih
izkusnjah iz preteklosti. Sledimo novim strokovnim spoznanjem in jih premisljeno prenasamo v
zivljenje in delo nasega vrtca.

Poslanstvo nasega vrtca je, da zagotovimo pogoje za optimalen razvoj otrokovih potencialov,
zato vzgojno delo gradimo na otrokovih zmoznostih in dajemo otrokom veliko prostora za igro,
raziskovanje, pridobivanje novih izkusenj, iskanje lastnih poti razmisljanja in ucenja skozi igro.
Zelimo, da se otroci v nasem vrtcu ¢utijo varne, dobrodosle, zazelene in pomembne.

Izhajajoc iz poslanstva in vizije smo oblikovali tudi slogan nasega vrtca.

»Smo vrtec Smehec, ki ima odprte dlani, srce in oci.«



Za uresnicevanje poslanstva in vizije sledimo ciljem, ki nam jih zastavlja Kurikulum za vrtce:

e bolj odprt in fleksibilen kurikulum v razli¢nih programih za predsolske otroke,

e pestrejsa in bolj raznovrstna ponudba na vseh podro¢jih dejavnosti predSolske vzgoje v
vrtcih,

e bolj uravnotezena ponudba razli¢nih podrodij in dejavnosti predsolske vzgoje v vrtcih, ki
hkrati ne onemogoca poglobljenosti na dolo¢enih podrogjih,

e vedje omogocanje individualnosti, drugac¢nosti in izbire v nasprotju s skupinsko rutino,

e oblikovanje pogojev za vedje izrazanje in ozavescanje skupinskih razlik,

e vedje upoStevanje in spostovanje zasebnosti ter intimnosti otrok,

e dvig kakovosti medosebnih interakcij med otroki ter med otroki in odraslimi v vrtcu,

e rekonceptualizacija in reorganizacija ¢asa v vrtcu,

e rekonceptualizacija in strokovna odgovornost vrtcev in njihovih strokovnih delavceyv,

e povecanje vloge evalvacije (kriti¢cnega vrednotenja) pri nacrtovanju Zivljenja in dela v
vrtcu,

¢ izboljSanje informiranja in sodelovanja s starsi.

2 EVALVACIJA PROGRAMA RAZVOJA VRTCA ZA OBDOBJE OD SOLSKEGA
LETA 2016/2017 DO SOLSKEGA LETA 2019/2020

V minulem obdobju smo se na podrocju strukturne ravni osredotocali predvsem na:
1. rekonceptualizacijo delovnega ¢asa in
2. povecanjem prostorskih kapacitet.

K1.

Odpiralni in zapiralni ¢as vrtca je prilagojen potrebam starSev. Uspesno zagotavljamo zakonsko
predpisano socasnost strokovnih delavk, nam pa je pri tem v veliko pomo¢ program Prva
zaposlitev na podro¢ju VIZ. Tudi v prihodnjem obdobju bomo skrbeli za optimalno razporeditev
strokovnih delavk glede na odpiralni ¢as vrtca, ki bo Se naprej prilagojen potrebam starSev.

K2.

V Solskem letu 2019/2020 se je uspesno zakljucila gradnja dodatnih prostorov pri obstojecem
vrtcu (tri dodatne oddelke, Siritev kuhinje in hiska za shranjevanje igralnih rekvizitov). Prostori
imajo funkcionalno razporejeno notranjo opremo. Urejeni so na nacin, ki prispeva k vzdusju
domacnosti in prijetnosti. Kljub dograditvi vrtca pa pogreSsamo vecnamenski prostor, ki bi bil
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namenjen razli¢cnim oblikam gibalnih dejavnosti, senzornemu dozivljanju in raziskovalno-
eksperimentalnim dejavnostim. Prostor, ki je bil nacrtovan, kot ve¢namenski, smo zaradi vedno
veljega Stevila vpisanih otrok, namenili dodatnemu 11. oddelku vrtca. Tako Se zmeraj del
nalrtovanih dejavnosti izvedemo v $portni dvorani pri OS Race.

Pri sistemati¢cnem opremljanju oddelkov z IKT opremo smo bili le delno uspesni. Tudi v
prihodnjem obdobju bomo posebno skrb namenili nabavi opreme, ki bo v pomo¢ pri dnevnem
vzgojnem procesu (projektorji, in prenosni racunalniki).

Na podrodju posredne ravni smo se osredotocali predvsem na:
1. sodelovanje med zaposlenimi,
2. sodelovanje med vrtcem in druZino ter
3. sodelovanje z okoljem.

K1.

Dobro sodelovanje med zaposlenimi se kaZze v timskem nacrtovanju dela na nivoju oddelka, kot
tudi na nivoju vrtca kot celote. Komunikacija med zaposlenimi poteka na strokovni in
profesionalni ravni. Na aktivnostih strokovnega aktiva, ki se je oblikoval kot uceca se skupnost,
nam je uspelo ustvariti okolje znotraj katerega je vsak posameznik lahko prevzel aktivno vlogo
pri izboljSanju klime in kulture v zavodu.

K2.

Starsi so redno in pravocasno informirani o Zivljenju in delu v vrtcu. Pri tem se je kot ucinkovito
sredstvo izkazal eAsistent.

Udelezba starSev na formalnih in neformalnih srecanijih je zadovoljiva.

K 3.
Vrtec se aktivno povezuje in sodeluje z ustanoviteljico in Enoto vrtca pri OS Fram in s tem
predstavlja dober model sodelovanja med razli¢nimi subjekti druzbenega sistema.

V minulem obdobju smo se na podrocju procesne ravni osredotocali predvsem na:
1. izboljsanje komunikacijskih vescin.

Komunikacijske ves¢ine smo razvijali na vseh ravneh: pri timskem delu v medsebojnih odnosih in
besednem izraZzanju.

Z namenom razvijanja pozitivne klime znotraj oddelka kot tudi SirSe, na ravni celotnega vrtca,
smo ciljno razvijali kulturno vedenje in spoStovanje zaposlenih in otrok v odnosu drug do
drugega. Z napredkom na podro¢ju komunikacijskih ves¢in smo lahko zadovoljni saj s strani
starSev ni bilo pritoZb na neprimerno komunikacijo zaposlenih.

3 NACRTA ANALIZE

e Analiza okolja: socialno okolje, urbano okolje, okolje z vidika trajnostnega razvoja,
inStitucije, s katerimi se lahko vrtec povezuje...
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e Analiza demografskih podatkov SURS, migranti, druzinska politika
¢ Analiza materialnih mozZnosti prostora vrtca- investicije, vzdrzevanje,
e Analiza materialnih moznosti na podro¢ju didakticnih sredstev, ucil, IKT kot didakti¢nega

sredstva

¢ Analiza materialnih moznostiv procesu poslovanja: IKT kot poslovna podpora ravnatelju,

administraciji, zaposlenim.

e Analiza c¢loveskih virov: starostna , izobrazbena struktura,

indeks odsotnosti po starostni strukturi,... ..

karierni nacrt zaposlenih,

3.1 ANALIZA KONTEKSTA, V KATEREGA JE UMESCENA ENOTA VRTCA PRI OS RACE

Analiza je vklju€evala pet podrodij: SirSi druzbeni kontekst, kontekst lokalne skupnosti, vidik
zaposlenih, vidik starsev ter vidik otrok. Na vsakem podro¢ju so bile identificirane prednosti (Kaj
je na tem podro¢ju dobro? Kaj so naSe specifike, pozitivne posebnosti? Kaj drugi vidijo kot nase
prednosti?), slabosti (Kaj bi lahko izboljsali? Kje imamo mi manj virov kot drugi? Kaj drugi obicajno
ocenjujejo kot nase slabosti?), priloZnosti (KakSne moZnostiimamo na razpolago? Katere danosti
bi lahko izkoristili? Kako lahko nase prednosti obrnemo v priloZznosti?) in ovire (Katere ovire vam
lahko porusijo vase nacrte? Kaj po¢ne nasa konkurenca? Kaksne ovire vam predstavljajo vase

slabosti?). Povzetek analize je prikazan v nadaljevanju tega poglavja.

3.1.1 Sirdi druzbeni kontekst

PREDNOSTI:

e Cedalje ve¢ strokovne podpore in uvida v pomen otrokovih zgodnijih izku$enj za otrokovo

nadaljnje Zivljenje.

e Veljavna 3Solska zakonodaja, ki zahteva visoko stopnjo usposobljenosti strokovnih

delavcev vrtca.

e lzdelan in v praksi uveljavljen kurikulum za vrtce, ki spodbuja celosten pristop k vzgoji

otroka.

e V programe predsolske vzgoje se vkljuCuje Cedalje vedji delez otrok, zlasti se je v zadnjih
letih povecal delez vkljucevanja otrok prvega starostnega obdobja.

Tabela 1: Stevilo vklju¢enih otrok V Enoto vrtca pri OS Race v starosti od 1do 5 let

St. Leto rojstva Stevilo vklju¢enih otrok
1 2015 41

> 2016 37

3 2017 47

4 2018 43

5 2019 31

e Cedalje vegja senzitivnost druzbe na otrokove pravice, rastoce 3tevilo ukrepov za zas¢ito
otrok pred nasiliem in zanemarjanjem, relativno dobra podpora integraciji otrok s

posebnimi potrebami.



SLABOSTI:

Cedalje ve¢ja socialno ekonomska razslojenost druzbe, kar ima za posledico tudi ¢edalje
vecje razlike med otroki, vklju¢enimi v vrtec.

Povecanje Stevila rojstev otrok po eni strani zagotavlja ohranjanje dejavnosti vrtcev, po
drugi strani pa zahteva tudi Stevilne organizacijske spremembe in prilagoditve, pogosto
tudi delo v skupinah z maksimalno moznim povecanjem normativov glede Stevila otrok v
skupinah.

Cedalje vegja informatizacija druzbe, kar posledi¢no pomeni oZenje spektra interesov
otrok, hkrati pa pomeni Cedalje vedje tveganje za nastanek razvojnih motenj otrok.
HitrejSi tempo zivljenja, kar posledi¢no povzroca vecjo vznemirjenost pri otrocih.

PRILOZNOSTI:

OVIRE:

Delitev primerov dobre prakse iz nasSega vrtca s SirSo javnostjo.

Posledice, ki jih prinasajo ukrepi za zajezitev koronavirusne bolezni COVID-19.

3.1.2 Kontekst lokalne skupnosti

PREDNOSTI:

Lega lokalne skupnosti na enem od podrocij z najvecjim Stevilom naravnih dragocenosti.
Relativho

ohranjeno naravno okolje.

Manjsa ob¢ina omogoca vedje povezovanje med posameznimi subjekti lokalne
skupnosti.

Relativno velika pripravljenost organizacij in podjetij za sodelovanje z vrtcem.

Velike moznosti za Sportno rekreativne dejavnosti na obmocju domace obcine (relativna
dostopnost

naravnih in urejenih Sportno-rekreativnih povrsin.

Okolje je zelo sprejemljivo za sodelovanje z vrtcem (moZnost obiskov v ustanovah,
delovnih

organizacijah, kmetijah, podjetjih; sodelovanje s turisti¢no organizacijami...).

SLABOSTI:

Sibka kultura ohranjanja &istoce javnih povrsin in prostorov (prisotno uni¢evanje igralnih
povrsin,

onesnazevanje ipd.).

Oddaljenost od kulturnih sredis¢ (npr. dolga pot do gledalisca, knjiznice...).

PRILOZNOSTI:

Aktivno vkljucevanje subjektov lokalne skupnosti v izvajanje vzgojno-izobrazevalnega
procesa.
Izvajanje vzgojno-izobraZevalnega procesa v naravnem okolju.

OVIRE:

Nevarnosti bivanja v naravnem okolju (ve¢ moZnosti za poskodbe, klope...).
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e Oddaljenost vrtca od naravnih prostorov zahteva ve¢ organiziranost.

e Organizacija dejavnosti v kulturnih srediscih je zaradi oddaljenosti financno drazja,
casovno
zahtevnejsa in tezje izvedljiva.

e Povabila drugih so drazja (placevanje potnih stroskov...).

3.1.3 Vidik starSev

PREDNOSTI:

e StarSi veCinoma pozitivho sprejemajo vrtec in zaposlene v vrtcu, podpirajo dejavnosti
vrtca, se aktivno vkljucujejo v organizirane dejavnosti vrtca, namenjene celotni druzini.

e S strani nekaterih starSev velika pripravljenost za pomo¢ pri organizaciji nekaterih
dogodkov (z delom, materialom).

e Zaradi manjSe obdine se starsi in zaposleni med seboj precej dobro poznajo, kar omogoca
laZjo medsebojno komunikacijo. Tudi s strani starSev je boljSa pripravljenost za
sodelovanje in boljSa medsebojna povezanost. Tudi otroci so preko tega med seboj bolje
povezani, se poznajo ze od doma.

SLABOSTI:

e Majhen odziv starSev pri aktivnostih, ki so organizirane samo za starSe (npr. vzgojna
predavanja ali sreanja za starse, govorilne ure, roditeljski sestanki...).

e Zaradi prevelikega poznavanja (majhen kraj) je vcasih ogroZena avtoriteta strokovnih
delavcev (nekoga od zunaj bolj upostevajo kot nas).

e Nekateristarsiimajo pogosto napacne predstave o delu vrtca, prav tako imajo neustrezne
predstave o razvojnih potrebah otrok, kar posledi¢no vpliva tudi na pricakovanja starsev
do otrok in vrtca.

PRILOZNOSTI:
e Obogatitev dejavnosti v vrtcu, ko starsi pridejo v vrtec in pomagajo izvesti dejavnosti.

OVIRE:
e TezZje usklajevanje urnikov med sluzbo starSev in delovnim ¢asom vrtc
3.1.4 Vidik zaposlenih

PREDNOSTI:

e Visoka stopnja motiviranosti za delo pri vecini zaposlenih v kolektivu. Relativho dobra
usposobljenost kadra. Pri vecini zaposlenih pripravljenost za novo ucenje.

e Imamo kar nekaj primerov zelo dobre prakse v vrtcu (tako na ravni posameznih vzgojnih
skupin kot na ravni celotnega vrtca in na ravni organizacije prireditev za SirSo javnost).

e Imamo kar nekaj strokovnih delavk z veliko koli¢ino delovnih izku$enj in zelo prakti¢nih
znanj, po drugi strani pa imamo tudi kar nekaj mladih strokovnih delavk s svezimi
zamislimi.

e Med strokovnimi delavkami je kar nekaj takih, ki imajo izjemen smisel za dolocene
dejavnosti (od smisla za vodenje in organizacijo, do Sporta, glasbe, umetnosti...).
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SLABO

Relativno majhen vrtec omogoca dobro medsebojno poznavanje.
Vecina zaposlenih ima velik ¢ut odgovornosti za delo, ki ga opravlja.

STI:

Tezavna komunikacija med zaposlenimi, nezaupanje v kolektivu, problem slabe
samopodobe, Sibka izmenjava mnenj, zamisli, primerov dobre prakse, didakti¢nih
materialov...

Obcasne tezave s Custveno regulacijo v primerih ekstremnejsih obcutljivih odzivov otrok,
v primerih neprilagojenega vedenja s strani otrok...

Kar nekaj prostorskih ovir (urejenost v telovadnici, urejenost koti¢kov po igralnicah,
ureditev posebnih prostorov za umetniske dejavnosti, knjiznico ipd., zunanjega igrisca...).
Odsotnost moskih strokovnih delavcev (uravnotezenost med tipi¢no dekliskimi in
fantovskimi aktivnostmi; navzo¢nost moskega lika...).

PRILOZNOSTI:

OVIRE:

Predstavitve in izmenjava dobre prakse med seboj v kolektivu.
Izmenjava didakti¢nih materialov in gradiv.

Uvajamo in razvijamo nove vzgojne pristope, didakti¢na gradiva.
Vklju¢evanje drugih zaposlenih v ( hisnika in kuharja) vzgojni proces.

Tezave, ki jih povzroca slaba samopodoba zaposlenih.
Premalo izmenjave z zunanjim svetom (gledalisce, muzeji... .-pogojeno s financami)

3.1.5 Vidik otrok

PREDN

SLABO

OSTI:

Velika vecina otrok vrtec pozitivno sprejema, radi bivajo v vrtcu, izraZzajo navdusenje,
veselje in zadovoljstvo.

Imamo zelo malo pritozb s strani otrok (tudi preko starSev), ki bi kazale na otrokovo
nezadovoljstvo z vrtcem in bivanjem v njem. Tiste pritozbe, ki so, so v veliki vecini
povezane z nesoglasji v sami vrstniski igri.

STI:

Normativi v vzgojnih skupinah so vrsto zadnjih let vedno poviSani na maksimalno mozno
Stevilo vkljucenih otrok, kar z vidika otrok pomeni manj mozZnosti za individualiziran
pristop (za posameznega otroka je tako na razpolago manj ¢asa in manj prostora kot bi
ga bilo sicer).

Opazamo, da otroci v zadnjih letih postajajo vzgojno zahtevnejsi (vecja stopnja nemira
med otroki, v primerjavi s preteklimi generacijami imajo ve¢ znanja, med otroci so postale
veliko vedje razlike v stopniji in kvaliteti znanja, pri igri so postali manj samostojni, izrazajo
vegjo potrebo po navzocnosti odrasle osebe pri igri, ob prvem prihodu v vrtec imajo
SibkejsSe razvite vescine vzpostavljanja socialnih stikov ipd.).

PRILOZNOSTI:



e Zaradi naklonjenosti in pripravljenosti otrok je mozno bolj kvalitetno delo.

e Vel moznosti za delo na visji ravni, ker se nam ni potrebno ukvarjati z osnovnimi stvarmi
(manj ¢asa se porabi za telesno nego).

OVIRE:
e Vel Casa porabimo za razvoj samostojnosti.
e Vedljerazlike v sposobnostih in predznanju otrok v skupini zahtevajo bolj individualizirane
pristope; tezje izvajanje skupinskih aktivnosti.
e Vel nemirnih otrok v skupini zahteva vec ¢asa za aktivnosti umirjanja, manj ¢asa za igrivo
ucenje.

3.2 PODROCJA NA POSAMEZNIH RAVNEH, POTREBNE IZBOLJSAVE GLEDE NA ANALIZO
VPRASALNIKOV

3.2.1 NA STRUKTURNI RAVNI:
Organizacija dela in Zivljenja v vrtcu - podrocje potrebno izboljsav:
e rekonceptualizacija ¢asa

Prostor in materiali - podrocja potrebna izboljsav:
e igralnice opremiti z IKT.

3.2.2 NA POSREDNI RAVEN:
Sodelovanje med zaposlenimi - podro¢ja potrebna izboljsav:
e krepiti timsko harmonijo
e sodelovanje med zaposlenimi.

Profesionalni razvoj in zadovoljstvo zaposlenih - podro¢ja potrebna izboljsav:
e posredovanje pridobljenih znanj

e spodbuditi razvoj inovativnih vzgojnih pristopov in ustvariti pozitivnho delovno
okolje.

Sodelovanje med vrtcem in druZino - podrocja potrebna izboljsav:
e izboljSanje komunikacije med starsi in vrtcem
e ustvariti bogato okolje z izmenjavo izkusSenj in znan;.

3.2.3 NA PROCESNI RAVNI:

Nacrtovanje in izvajanje kurikula - podrocja potrebna izboljsav:

e izboljSanje ucnega okolja in mozZnosti za razvoj predSolskih otrok ter s tem
izboljSanje njihovih psiho-fizi¢nih sposobnosti (gibalnih in kognitivnih) in zdravja.

Otrok v procesu izvajanja kurikula - podrocje potrebno izboljSav:
e vkljuCevanje otrok v nacrtovanje, izvedbo in analizo dejavnosti v vrtcu.

Rutinske dejavnosti - podrocja potrebna izboljSav:
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e uresniCevanje nacel kurikula v dnevni rutini — poudarek na nacelu individualizacije
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4 STRATESKI CILJI, DEJAVNOSTI, PRICAKOVANI REZULTATI IN KAZALCI KAKOVOST]

Strateske cilje smo si zastavili po posameznih ravneh in podrogjih glede na zastavljeno vizijo, poslanstvo, vrednote in predlagana podro¢ja
izbolj3av ter smernic MIZS in Bele knjige o vzgoiji in izobraZevanju v Republiki Sloveniji 2011 (MIZS, Ljubljana, september 2011). V tabeli so poleg
ciljev zapisane dejavnosti v okviru katerih se bodo cilji izvajali, rezultati, ki jih bomo dosegli v pet letnem obdobju in kazalniki po katerih bomo
merili uspeSnost izvedbe.

PODROCIJE STRATESKI CILJ DEJAVNOSTI PRICAKOVANI REZULTATI KAZALNIKI ZA MERJENJE NOSILCI
ZA 2020 - 2025 KAKOVOSTI
DOSEGANJE
CILJEV
ORGANIZACIJA | REKONCEPTUALIZACIJA | Spremljanje Dnevni red, prilagojen Odpiralni in zapiralni ¢as ravnatelj,
DELAIN CASA Stevila otrokom, in poslovalni ¢as, | vrtca, prilagojen potrebam pomocnica
ZIVLJENJAV prisotnih otrok prilagojen potrebam starSev. ravnatelja
VRTCU v razli¢nih delih starSev. Organizacija delovnega casa
dneva Prisotnost obeh zaposlenih glede na Stevilo
strokovnih delavk v ¢asu prisotnih otrok.
najvecje prisotnosti otrok.
PROSTOR IN V VSAK OODELEK Sistematicno V vsakem oddelku je Pomoc pri ravnatelj
MATERIALI PRENOSNI nacrtovanje prenosni racunalnik, dnevnem vzgojnem procesu
RACUNALNIK, PLATNO nakupov. platno in projektor. (projekti, prikaz slikovnega
IN PROJEKTOR materiala, posnetki iz
narave, e-Asistent..).
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STRATESKI CILJ

PODROCJE

nivoju oddelka in
vrtca kot celote,
preko tandemov,
strokovnih aktivov in
srecan;.

Team building
(povezovalne
Sportne igre)

profesionalni ravni v
izrazanju mnenj,
pripomb, predlogov
in spostovanju
razli¢nosti.

IzboljSanje klime in
kulture v zavodu.

Zaposleni se med
seboj povezujejo v
solidarno
skupnost, ki ceni
izkuSnje starejsih
delavcev in sveze
zamisli mlajsih. S

skrbjo za zdrave
medsebojne odnose
postajajo vedno bolj
prepoznaven zgled

DEJAVNOSTI ZA PRICAKOVANI KAZALNIKI ZA NOSILCI
DOSEGANJE CILJEV REZULTATI MERJENJE
2020 - 2025 KAKOVOSTI
SODELOVANJE MED KREPITI TIMSKO Timsko nacrtovanje, Komunikacija med Aktivna vloga Vsi zaposleni vrtca
ZAPOSLENIMI HARMONIJO IN izvajanje in zaposlenimina vsakega
SODELOVANJE MED | evalviranje dela na strokovni in posameznika na
ZAPOSLENIMI

formalnih srecanijih.

Zaposleniizrazajo
zadovoljstvo z
medsebojno
solidarnostjo v
kolektivu in
zadovoljstvo z
medsebojnimi
odnosi.
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dobrega
medsebojnega
sodelovanja.

PROFESIONALNI
RAZVO)
ZAPOSLENIH

POSREDOVANJE
PRIDOBLJENIH
ZNANJ

SPODBUDITI
RAZVOJ
INOVATIVNIH
VZGOJNIH
PRISTOPOV IN
USTVARITI

Udelezba na
izobrazevanjih.
Prebiranje strokovne
literature.
Vodenije delavnic
in predavanj za
sodelavce.
Kriti¢no in sprotno
vhasanje novosti v
pedagoski proces.

Izmenjava
didakticnih
materialov, gradiv,
zbirk, idej, znanj in
izkusenj med
strokovnimi
delavkami
in delavci v vrtcu.

Aktivna vloga
vsakega
posameznika pri
posredovanju novo
pridobljenih znanj na
sodelavce inv
prakso.

Zaposleni
kontinuirano skrbijo
za svoj profesionalni

razvoj, spoznavajo
inovativne vzgojne

Stevilo predstavitev
strokovnih vsebin.

Na
hospitaciji/vzorénem
nastopu
(kriticen prijatelj) so
vidni elementi fit
pedagogike (fit hitra
stimulacija oz. fit

Vzgoijiteljice in
pomocnice
vzgojiteljic
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DELOVNO
POZITIVNO OKOLJE

pristope in bogatijo
svojo delovno
prakso.

Svoje izkusnje,
znanja in didakti¢na
gradiva nesebicno
delijo z drugimi ¢lani
kolektiva.

metoda) in gozdne
pedagogike.

Informiranje starSev | Obvescanje starSev | UdeleZzba starSev na Pomocnica
SODELOVANJE MED IZBOLJSANJE 0 vzgojno - uporaba razli¢nih formalnih in ravnatelja,
VRTCEM IN KOMUNIKACIJE izobrazevalnem delu oblik in nacinov. neformalnih vzgojiteljice,
DRUZINO MED STARSI IN v vrtcu in oddelku ter srecanjih. pomo¢nice
VRTCEM orazvojuin Redno in vzgojiteljic
napredku otroka pravocasno Rezultati ankete o svetovalna delavka
preko razli¢nih oblik informiranje. zadovoljstvu z

in nacinov: ustno,
pisno, elektronsko,
na formalnih in
neformalnih
srecanjih.

informiranjem.
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SODELOVANJE Z
OKOLJEM, DRUGIMI
VRTCI IN
INSTITUCIJAMI

USTVARITI BOGATO
OKOLJE Z

IZMENJAVO

IZKUSENJ IN ZNANJ

VZPOSTAVLJANJE
KOMUNIKACIJE IN
INTERAKCIJE Z
OKOLJEM KOT
ENEGA
POMEMBNIH
DEJAVNIKOV V
PROCESU
SPOZNAVANJA
KULTURNEGA IN
NARAVNEGA
OKOLJATER
OZAVESCANJA ZA
TRAJNOSTNI

RAZVOJ.

Izvajanje dejavnosti,
v katerih imajo otroci
moznost doZivljanja
medgeneracijske
prepletenostiin
povezanosti.

Omogocati
dejavnosti
otrok in zaposlenih v
razli¢nih neformalnih
okoljih.

Omogocanje
dosegljivosti virov
institucij v kraju.

Promocija vrtca v
lokalnem okolju.

Zagotavljanje
investicijsko
vzdrzevalnih del in

Vrtec se aktivno
povezuje s starsi, se
odziva na njihove
potrebe v odnosih
do otrok, s starsi
sodeluje in na tak
nacin predstavlja
model
dobrega
sodelovanja med
razli¢nimi subjekti

druzbenega sistema.

Vrtec se aktivno
povezuje in sodeluje
z ustanoviteljico, se

odziva na njihove

pobude in
spremembe v
dobrobit otrok.

Sodeluje z drugimi
vrtci in institucijami
in s tem predstavlja
model
dobrega
sodelovanja med

razli¢nimi subjekti

Dokumentiranje
dejavnosti, v katere
se vkljuCujejo starsi
in/ali Sirsa
javnost.

Kvalitetno izvedene
dejavnostiin
projekti.

Stevilo sodelujocih
institucij.

IzboljSani materialni
pogoji za izvedbo
kurikula.

Sodelovanje na
prireditvah lokalne
skupnosti.

Vsi zaposleniin
zunaniji sodelavci,
ravnatelj,
ustanovitelj
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materialnih sredstev
za
izvedbo kurikula.

druzbenega sistema.
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NACRTOVANJE
IN IZVAJANJE
KURIKULA

1ZBOLJSANJE
UCNEGA OKOLJA
IN MOZNOSTI ZA
RAZVOJ
PREDSOLSKIH
OTROK TER S TEM
1ZBOLJSANJE
NJIHOVIH PSIHO-
FIZICNIH
SPOSOBNOSTI
(GIBALNIH IN
KOGNITIVNIH) IN
ZDRAVJA.

vadbene ure
aktivni sprehod
jutranja vadba
gibalne minutke
FIT hidracija
(navajanje otrok na
samostojno
hidracijo in razvijati
vzorec pitja (ko si
Zejen)

FIT kolesarnica
(spodbujanje
aktivnega prihoda v
vrtec)

Iskanje gozdnih
Skratkov

Priprava naravnih in
zdravilnih napitkov
Prepoznavanje
zivalskih sledi

v delo z otroki bo
vnesenega vec
gibanja
povecana
psihofizi¢na
sposobnost
otrok, zdravje in
odpornost

vel
medpodrocnega
povezovanje
vsebin z
gibanjem
razvijanje
naravoslovnih
metod dela s
poudarkom na
spoznavanju
okoliskih gozdov
(gozd kot ucilnica
in viridej za vsa

manj odsotnosti
zaradi bolezni
boljsi razvoj
motori¢nih
sposobnosti,

Cas preZivet na
naravni son<ni
svetlobi in sveZzem
zraku

igra na prostem
konstruktivno
reSevanje konfliktov
in sodelovanje

sprosceni/dobrovoljni

otroci

Ravnatelj,
pomocnica
ravnatelja
za vrtec,
vzgojiteljice,
pomocnice
vzgojiteljic,
svetovalna
delavka
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Povezovanje z
energijo dreves z
vsemi Cuti

Lov za listjem
(spoznavanje
dreves, plodov in
oblike listov)
Gozdni in travniski
poligon (gibalne
vescine po
neravnem trenu)
Poskusi z vodo v
naravi

Kmetijska opravila
Iz malega zraste
veliko (Sajenje in
sejanje rastlin
Bonton v naravi
Ustvarjamo glasbo
z gozdnimi
inStrumenti

Gozd skozi stiri
letne Case

podrocja
kurikula)

OTROK YV
PROCESU
IZVAJANJA
KURIKULA

SPODBUJANJE
OTROK K NJIHOVI
AKTIVNI VLOGIV

VIZ PROCESU

Jutranji krog
Dnevna evalvacija
pred kosilom

Vklju€enost otrok
v nacrtovanje in
refleksijo
dejavnosti v vrtcu

Stevilo izvedenih
dejavnosti, ki so jih
predlagali otroci

Vzgojiteljice,
pomocnice
vzgojiteljic
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(NACRTOVANJE,
IZVEDBA
EVALVACIJA)

— primerno
razvojni stopniji

RUTINSKE
DEJAVNOSTI

URESNICEVANJE
NACEL KURIKULA V
DNEVNI RUTINI -
POUDAREK NA
NACELU
INDIVIDUALIZACIJE

Hranjenje/obroki
Zdruzevanije skupin
Prehodi med
dejavnostmi
Pocitek

Osebna negain
skrb zase

Bivanje na prostem
Jutranji krog

Dnevna rutina
(pocitek,
prehranjevanje,
higiena) poteka v
skladu z
individualnimi
potrebami otrok

Zmanjsano Stevilo
kolektivhega vodenja
dnevne rutine

vzgoijiteljice,
pomocnice
vzgoijiteljic
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5 SPREMUANIE

Spremljanje in izvajanje nacrtovanih nalog bodo po posameznih podrodjih izvajali pomoc¢nica
ravnatelja za vrtec in ravnatelj. Analiza bo opravljena dvakrat letno, in sicer v januarju in juniju na
vzgojiteliskem zboru in strokovnih aktivih. Ob tem se bo ugotovilo izvajanje nacrtovanih
aktivnosti, njihova ustreznost in uc¢inkovitost ter vnasanje potrebnih sprememb in izboljsav.

6 1ZVAJANJE PROGRAMA RAZVOJA — RAZVOINA SKUPINA

V Solskem letu 2020/21 smo na Soli sestavili skupino, ki je v sodelovanju z ostalimi delezniki pripravila
program razvoja zavoda vezan na mandat ravnatelja.

Skupino so sestavljali:

Ravnatel;:
e Rolando Lasic

Sola:
e Romana Zupandic,
e  Severina Pfeifer.

Vrtec:
e Nina Brezner,
e Tina IStvan.

Starsi:

e AnaVogrin (vrtec),

e Aleksander Zidansek,
e BarbaraBradac.

Naloge skupine:

e analize,

e predlogi,

e ustvarjanje strokovnih povezav znotraj kolektiva,

e ustvarjanje strokovnih povezav z univerzami in pristojnimi institucijami za Solstvo,

e  organizacija in predstavitve novih didakti¢nih pristopov,

e implementiranje novih didakti¢nih pristopov s sodelavci,

e spremljanje pouka skupaj z ravnateljem,

e  priprava strokovnih srecanj,

e  priprava predlogov za materialno opremljenost Sole (udila, didakti¢ni materiali), ipd.
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7 ZAKLJUCEK IN SKLEP

Razvojni program je strateski dokument, ki se evalvira najmanj na 5 let - ob zaklju¢ku mandata ravnatelja.
Na podlagi uresnicevanja Programa razvoja Sola in vrtec pripravita posodobitve.

Predlog je obravnaval uditeljski in vzgoijiteljski zbor, dne 24. 2. 2021
Predlog je obravnaval Svet starSev, dne 22.12.2020
Predlog je obravnaval in sprejel svet zavoda, dne 25. 2. 2021

Podpis ravnatelja: Rolando Lasi¢ Podpis predsednice sveta zavoda:
Kristina IStvan o)

/ /7/\‘\ / s
/ﬂw

Grajski trg 1

Datum: 25. 2. 2021 2327 Race Datum: 25.2.2021
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